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ΤΑΞΗ: 3η ΤΑΞΗ ΕΠΑ.Λ. 

ΜΑΘΗΜΑ: ΑΡΧΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ & ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ / 
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Διάρκεια Εξέτασης: 3 ώρες 
 

_____________________________________________________________________ 
 

ΕΚΦΩΝΗΣΕΙΣ 

 

ΘΕΜΑ Α 

Α1. Να χαρακτηρίσετε τις προτάσεις που ακολουθούν, γράφοντας στο τετράδιό σας 

δίπλα στο γράμμα που αντιστοιχεί σε κάθε πρόταση, τη λέξη Σωστό, αν η 

πρόταση είναι σωστή, ή τη λέξη Λάθος, αν η πρόταση είναι λανθασμένη. 

1. Ο έλεγχος των δεξιοτήτων και των ικανοτήτων των εργαζομένων ανήκει 

στον προγραμματισμό ανθρώπινου δυναμικού 

2. Η ταμειακή λειτουργία ανήκει στην χρηματοοικονομική λειτουργία 

3. Η κοινωνικοποίηση και η κρατικοποίηση είναι έννοιες ταυτόσημες 

4. Η οικονομική λειτουργία αποτελεί αντικείμενο των Τμημάτων Μάρκετινγκ 

και Πωλήσεων 

5. Ο μονοδιάστατος τρόπος σκέψης μας θέτει περιορισμούς που στην 

πραγματικότητα μπορεί να μην υπάρχουν  

Μονάδες 15 
 

Α2. Να γράψετε στο τετράδιό σας τον αριθμό καθεμίας από τις παρακάτω προτάσεις 

και, δίπλα στον αριθμό, το γράμμα που αντιστοιχεί στη σωστή απάντηση. 

1. Ποια από τις παρακάτω δραστηριότητες δεν περιλαμβάνεται στη 

λειτουργία της παραγωγής: 

α. ο προγραμματισμός 

β. η αποθήκευση 

γ. οι προμήθειες 

δ. οι προσλήψεις  

2. Ποια από τους παρακάτω ελέγχους ποιος δεν ανήκει στον έλεγχο παραγωγής 

α. ποιοτικός έλεγχος 

β. ποσοτικός έλεγχος 

γ. έλεγχος προμηθευτών 

δ. έλεγχος κόστους 

Μονάδες 10 
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ΘΕΜΑ Β 

Β1. α. Να δώσετε τον ορισμό της επιχείρησης. 

Μονάδες 3 

β. Να εξηγήσετε με ποιους τρόπους μια επιχείρηση συμβάλλει με τις λειτουργίες 

της στην ανάπτυξη και την εξέλιξη της οικονομίας κάθε χώρας. 

Μονάδες 5 

γ. Να αναφέρετε τους τρόπους με τους οποίους δημιουργούνται οι μεικτές 

επιχειρήσεις  

Μονάδες 3 

 

Β2. Από τις κατηγορίες του εξωτερικού περιβάλλοντος να αναλύσετε το νομικό 

περιβάλλον 

Μονάδες7 

 

Β3. Να εξηγήσετε με ποιόν τρόπο συνδέεται η ανταγωνιστικότητα με την 

παραγωγικότητα μιας επιχείρησης. 

Μονάδες 7 

 

ΘΕΜΑ Γ 

Γ1. Να αναφέρετε τα ποιες λειτουργίες επιτελούνται σε μία Μαθησιακή Οργάνωση 

Μονάδες 18 

 

Γ2. Να εξηγήσετε γιατί η οργανωσιακή μάθηση δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην 

αυξημένη προσαρμοστικότητα των επιχειρήσεων. 

Μονάδες 7 

 

ΘΕΜΑ Δ 

Ο κύριοςΠαπαδόπουλος ηγετικό στέλεχος μιας υποθετικής παραγωγικής μονάδας, ο 

οποίος είχε ως στόχο στην αρχή του 2020 να παράξει 500.000 μονάδες προϊόντος αλλά 

τελικά στο τέλος του 2020 η παραγωγή ανήλθε στις100.000 μονάδες, καλείται να πάρει 

μια απόφαση σχετικά με την ανάπτυξη της επιχείρησης. Επιθυμεί να γνωρίζει πόσοι 

και ποιοι από τους εργαζόμενους διατίθενται να αλλάξουν αντικείμενο και θέση 

εργασίας.Για τους εργαζόμενους που τελικά θα δεχθούν να αλλάξουν αντικείμενο, θα 

υπάρξει αύξησηαποδοχών, γεγονός που απαιτεί να χρησιμοποιηθούν κεφάλαια ύψους 
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4.130.000 €. Η οικονομική αποδοτικότητα  της επιχείρησης, υπολογίζεται να είναι 0,25. 

Η συνεργασία με τους εργαζομένους είναι γενικά πολύ καλή. Συζητά τα πάντα μαζί 

τους και δεν προσπαθεί να τους επηρεάσει με τις δικές του απόψεις, ενώ δέχεται τις 

αποφάσεις που θα πάρουν. Ο κύριος Παπαδόπουλος θα μπορούσε από μόνος του να 

επιλέξει κάποιους εργαζόμενους, αλλά δεν το κάνει γιατί επιζητά την καλύτερη λύση. 

Δ1. Χρησιμοποιώντας το μοντέλο των Vroom-Yetton-Jago, να περιγράψετε τα 

χαρακτηριστικά της μορφής - μεθόδου απόφασης, που υιοθετεί ο κύριος 

Παπαδόπουλος (μον. 4) και να ονομάσετε τον τύπο της (μον. 2).  

Μονάδες 6 

 

Δ2. Να υπολογίσετε την Αποτελεσματικότητα (%) της παραπάνω υποθετικής 

μονάδας. 

Μονάδες 7 

 

Δ3. Να υπολογίσετε τα Καθαρά Κέρδη της παραπάνω οικονομικής μονάδας για το 

έτος 2020. 

Μονάδες 6 

Δ4. Υποθέστε τώρα ότι η συνεργασία με τους εργαζόμενους είναι σε γενικές 

γραμμές τυπική και ενώ συζητά μαζί τους το θέμα για να μπορέσει να αντλήσει 

πληροφορίες, στηρίζεται στις δικές του προτάσεις.Ο κύριος Παπαδόπουλος 

μπορεί από μόνος του να επιλέξει κάποιους εργαζόμενους, καιαυτό θα 

κάνει.Χρησιμοποιώντας και πάλι το μοντέλο των Vroom-Yetton-Jago, να 

περιγράψετε τα χαρακτηριστικά της μορφής - μεθόδου απόφασης, που υιοθετεί 

ο κύριος Παπαδόπουλος σε αυτήν την περίπτωση (μον. 4) και να ονομάσετε τον 

τύπο της (μον. 2). 

Μονάδες 6 

ΚΑΛΗ ΕΠΙΤΥΧΙΑ  

 

ΧΑΣΙΑΚΗΣ


